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PROGRAMME DU SÉMINAIRE

dès 08h45	 Accueil des participants, café de bienvenue

09h20	 Mot de bienvenue, Roger Gut

09h30	 Le sport scolaire : aujourd‘hui et demain - quel est l‘impact de 
	 l‘évolution des plans d‘études sur nos infrastructures ?
	 L‘image du sport a fondamentalement changé au cours des dernières années. 

L‘évolution du sport est marquée par l‘interdépendance entre l‘évolution so-
cio-démographique et l‘évolution des valeurs sociétales de la société. Le sport 
doit connaître ces tendances sociétales et y contribuer. Cela vaut également 
pour le sport scolaire : alors qu‘il servait autrefois de préparation au service 
militaire pour les garçons, il est aujourd‘hui au service d‘une mission éducative 
globale pour les élèves de tous âges. Les objectifs de la politique de formation 
dans le domaine des compétences en matière d‘activité physique et de sport 
sont ancrés dans le plan d‘études 21. Nous analysons ce que cela signifie pour 
l‘organisation de l‘enseignement de l‘éducation physique à l‘école obligatoire et 
nous nous risquons à envisager des scénarios de développement futur.

	 Marc Hügli 
 
10h10	 Salles de sport : nouvelles tendances, nouveaux défis
	 Alors que la Suisse vient de dépasser les 9 millions d’habitants, que la pratique 

sportive augmente et se diversifie, la demande de salles de sport est de plus 
en plus forte. Avec un parc d’infrastructures sportives vieillissant, est-ce que la 
construction de salles traditionnelles est la bonne réponse à apporter dans un 
contexte politique où il est difficile de faire accepter les projets ? Est-ce que 
de nouvelles pistes ne doivent pas être considérées ? Trois tendances voient le 
jour progressivement. Tout d’abord, renforcer la programmation en amont des 
équipements sportifs pour mieux prendre en compte les besoins du territoire 
et la demande des utilisateurs. Ensuite, renforcer l’utilisation des équipements 
existants, notamment pendant les vacances scolaires et le week-end. Enfin, fa-
voriser l’innovation à travers des constructions novatrices, l’utilisation des nou-
velles technologies et le renforcement de la pratique extérieure.

	 L‘exposé sera présenté en français.

	 Olivier Mutter



10h40	 Pause

11h00	 Finances serrées, croissance importante : 
	 les défis des pouvoirs publics en matière d‘extension et 
	 de rénovation des infrastructures sportives scolaires
	 De nombreuses salles de sport scolaires en Suisse ont besoin d‘être réno-

vées. De plus, les villes et les grandes communes s‘agrandissent, de sorte qu‘il 
faut non seulement construire les locaux scolaires nécessaires, mais aussi de 
nouvelles salles de sport scolaires. Il s‘agit d‘investissements de plusieurs milli-
ons pour lesquels la politique n‘est pas toujours prête à mettre suffisamment 
de moyens financiers à disposition. Avec quels arguments peut-on convaincre 
les décideurs ? Comment pouvons-nous éventuellement profiter d‘utilisations 
provisoires ou d‘une coopération avec des halles privées (Skillspark ou autres) ? 

	 Dave Mischler

11h20	 Du besoin d‘espace à la mise en œuvre
	 Comment la Ville de Zurich travaille-t-elle pour définir les besoins des utili-

sateurs en matière de sport ? Comment procède-t-elle concrètement de la 
planification à la réalisation ? Quelle est la valeur ajoutée pour le sport ?

	 Ralph König 

11h40	 Des salles de sport auto-explicatives et tolérantes : aspects de sécurité
	 Les installations sportives adaptées aux besoins sont des espaces de mouve-

ment polyvalents et stimulants qui tiennent compte des aspects de la pratique 
sportive axés sur les loisirs, la santé et la performance pour toutes les généra-
tions.

	 Outre les exigences fonctionnelles du sport, les principes de base du bpa sont 
un facteur essentiel pour une utilisation durable d‘une salle de sport.

	 L‘exposé sera présenté en français.

	 Cédric Eschmann 

12h30	 Repas et networking



14h00	 Quelles sont les nouveautés / tendances en matière de construction 
	 de salles de sport ? Le point de vue du producteur
	 	Comment la salle de sport a-t-elle évoluée au cours des 20 dernières années ? 

Quelles sont les nouveautés, quelles sont les tendances ? Au cours des 20 der-
nières années, l‘environnement (ou le cadre) autour de la salle de sport a be-
aucoup changé. Bien qu‘à première vue et visuellement, tout semble être resté 
comme avant, on découvre en y regardant de plus près que de nombreux détails 
ont été optimisés en termes de sécurité. Par exemple, le principe de la paroi lisse 
est devenu un standard dans la nouvelle construction des salles de sport.

	 Robin T. Alder 

14h30	 Exemples de la Commune de Hinwil pour inspirer les propres 
	 constructions
	 Comment gérer la commercialisation des locaux et de la restauration ? Quelle 

est l‘approche adoptée pour le sport public ?
	 Elias Hug

15h00	 Pause

15h20	 Les salles de sport au fil du temps - des détails à considérer
	 Les salles de sport elles-mêmes sont conçues pour les sports de masse. Depuis 

des années, les bases de planification existantes sont consignées dans le docu-
ment 201 de l‘OFSPO. Mais qu‘est-il advenu du sport au cours des dernières 
décennies ? Qu‘est-ce qui reste valable, où sont les besoins actuels ? Quelle 
est l‘influence de l‘évolution des comportements sur l‘infrastructure des salles 
de sport ? Des pistes de réflexion à ce sujet doivent montrer l‘approche criti-
que d‘un ouvrage spécialisé et aider à éviter une pensée purement normative. 
Quelles sont les dispositions et les mesures qui favorisent une utilisation des 
salles de sport respectueuse de l‘énergie, où faut-il prévoir des dispositions 
d‘exploitation dès la planification ? Des idées nouvelles qui doivent inciter à la 
réflexion et à la discussion et à l‘action dès la phase de planification.

	 Roger Gut 

16h00	 Clôture

16h15	 Fin du séminaire



INTERVENANTS, PORTRAITS

Marc Hügli, Dr. rer. oec., Office fédéral du sport OFSPO
L‘image du sport a fondamentalement changé au cours des dernières 
années. L‘évolution du sport est marquée par l‘interdépendance entre 
l‘évolution socio-démographique et l‘évolution des valeurs sociales de 
la société. Le sport doit connaître les tendances sociales et y contribu-
er. Cela vaut également pour le sport scolaire : alors qu‘il servait autre-
fois de préparation au service militaire pour les garçons, il est au-
jourd‘hui au service d‘une mission éducative globale pour les élèves de 

tous âges. Les objectifs de la politique de formation dans le domaine des compétences en matière 
d‘activité physique et de sport sont ancrés dans le plan d‘études 21. Nous analysons ce que cela 
signifie pour l‘organisation de l‘enseignement de l‘éducation physique à l‘école obligatoire et nous 
nous risquons à envisager des scénarios de développement futur.

Olivier Mutter, MatchDay Sport Consultancy
Olivier Mutter est chargé de projets stratégiques et chargé de cours à 
l‘Institut des Sciences du Sport de l‘Université de Lausanne. Titulaire 
d‘un doctorat en administration publique et de masters en HEC et en 
relations internationales, il dispose d‘une expérience de plus 20 ans 
auprès d’élus à l’exécutif et à la direction de services publics ainsi que 
d’événements internationaux comme les Jeux Olympiques de la Jeu-
nesse 2020 ou l’UEFA Euro 2008. Ancien directeur des sports puis 

président du Fonds du Sport du Canton de Genève, il a co-fondé la société de conseil MatchDay 
Sport Consultancy spécialisée dans la planification des politiques sportives et des équipements 
sportifs.

Dave Mischler, Directeur du service des sports de la Ville de Winterthur
A enseigné le sport à différents niveaux scolaires. Après un détour par 
le marketing sportif et les événements sportifs, il a obtenu un diplôme 
postgrade en leadership et management à la ZHAW. Depuis 2012, il 
dirige le service des sports de la Ville de Winterthur.



Ralph König, Service des sports de la Ville de Zurich
Après des études de maître de sport à l‘EPF de Zurich, il a enseigné le 
sport à différents niveaux pendant 15 ans. Depuis 2008, il est respon-
sable du département Sport scolaire et membre de la direction. Avec 
son équipe, il est responsable des infrastructures sportives dans les 
écoles (153 salles de sport, 18 piscines scolaires, ainsi que la représen-
tation des utilisateurs du sport pour les futurs bâtiments scolaires), du 
sport et de l‘activité physique dans les écoles ainsi que des offres mu-

nicipales facultatives pour les enfants et les jeunes.

Cédric Eschmann, Ingénieur EPFL, formateur d‘adultes
Chef délégué à la sécurité BPA (Bureau de prévention des accidents) 
durant 13 années et conseiller installations de sport et de loisirs au 
BPA depuis le 1er septembre 2023.

Robin T. Alder, licencié en économie HSG
depuis 1995, CEO de Alder + Eisenhut AG, 4ème génération, siège de 
l‘entreprise à Ebnat-Kappel. Depuis plus de 132 ans, l‘entreprise Al-
der+Eisenhut est le spécialiste des équipements de salles de sport, de 
la fabrication d‘équipements sportifs et de la construction de scènes.



Elias Hug, responsable des biens immobiliers et de l‘environnement / 
secrétaire adjoint aux travaux, Commune de Hinwil
Directeur de l‘administration des biens immobiliers de la Commune 
politique de Hinwil. A suivi de très près la construction du nouveau 
gymnase Hüssenbüel au cours des dernières années.

Roger Gut, Président IAKS Suisse
Roger Gut est architecte et copropriétaire de Haller Gut Architekten 
AG ETH SIA à Berne. Il est titulaire d‘un diplôme d‘architecte HES de 
la Haute école spécialisée de Winterthur. Ses 47 ans d‘expérience 
dans le domaine des bâtiments sportifs, et plus particulièrement dans 
la construction de salles de sport, l‘ont amené à collaborer aux revues 
201 et 221 de l‘OFSPO. Depuis le début du CAS en installations spor-
tives à la Haute école de Macolin, il est également chargé de cours 

dans le module des salles de sport. Il a suivi une formation supplémentaire en tant que formateur à 
temps partiel et a été expert en protection incendie auprès de l‘AIB. En tant que Président de la 
section Suisse de l‘IAKS, il a été l‘un des initiateurs du groupe transfrontalier DACH, qui traite de 
sujets présentant les mêmes intérêts pour les pays voisins que sont l‘Allemagne et l‘Autriche.



IAKS Suisse
Association internationale des installations sportives et de loisirs
Bureau 
c/o Nicole Howald
Chemin des narcisses 21  
CH-2504 Bienne

Modérateur : Roger Gut

Traduction simultanée : Le séminaire sera traduit simultanément en français et en allemand.

Frais de la journée, y compris tous les repas :
- Membres de l‘IAKS :		 Fr. 160.–
- Autres participants :		 Fr. 250.–
Vous recevrez la confirmation / facture après réception de l‘inscription.

Adresse : Office fédéral du sport OFSPO, Hauptstrasse 247, 2532 Macolin

Transport : Nous vous prions d’emprunter les transports publics. Vous ne regretterez pas le trajet 
en funiculaire ! Funiculaire Bienne-Macolin: départs à ..h 57/..h 12/..h 27/..h 42 (durée du trajet: 6 
min.). Liaison gare-funiculaire avec le bus n°11 ou à pied par les rues du Viaduc et du Faubourg du 
Lac (durée du trajet: 10 min. env.).

À l’OFSPO, le nombre de places de stationnement est limité et tous les parkings sont payants.

Inscription : sur www.iaks.ch jusqu‘au  lundi 20.11.2023

Nous nous réjouissons de votre participation et d‘un échange d‘idées animé.

Avec nos meilleures salutations

Roger Gut
Président de l‘IAKS Schweiz / Suisse

T +41 (0)79 561 49 47
info@iaks.ch 
www.iaks.ch
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